(CICS

Centro de Inovagao em
Construgéo Sustentével

juse

IMPACTO DA DIGITALIZAGAO NO PLANEJAMENTO E PROJETO DE
CONSTRUGOES INDUSTRIALIZADA

Eng. Beda Barkokebas — Crédito autor

CICS: Vocé tem trabalhado com empresas
de constru¢gdo modular no Brasil e no
Canada. Poderia nos contar um pouco
sobre sua atuagao e como vé a diferenga
entre as fabricas modulares no Canada e
no Brasil.

Beda Barkokebas: Atuo na drea de
melhoramentos de processos na fabrica e
no planejamento de projetos modulares por
meio da digitalizacdo de processos tais
como o desenvolvimento de modelos para
simular a linha de producdo e conexdo de
sistemas de informacdo para desenvolver
orgamentos e cronogramas mais assertivos
e flexiveis. Como a industria modular no
Canadd esta mais estabelecida e existem
mais modelos de negdécio implementados,

Diana Csillag, Coordenadora
Executiva do CICS conversou
com o Engenheiro Beda
Barkokebas, doutorando pela
Universidade de Alberta, sobre
sua atuacdo junto as empresas
da industria modular no Canada
e no Brasil, sobre o desafio de
implementacao da digitalizacao
e sobre sua visdo referente a
evolucao da construcao
industrializada.

meu trabalho é focado no melhoramento
de um processo pré-existente.

No Brasil, as empresas modulares ainda
estdo adaptando seu processo construtivo
jd que a cadeia de produtos e sistemas é
mais restrita (oferta de produtos, por
exemplo). Logo, também trabalho na
concepcao dos detalhes construtivos e
modelos de negdcio no Brasil.

CICS: Como mudam os requisitos de
projetos associados a  construgdo
industrializada e modular em relagao aos
requisitos de projeto da construgdo

tradicional?

Beda Barkokebas: No Canada, ndo existe
uma norma especifica para construcdes
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modulares. Logo, um construtor modular
deve comprovar em seu projeto que a
edificacdo desempenhara da mesma forma
gue um projeto tradicional.

Outros paises como os Estados Unidos
possuem normas ou adendos especificos.

CICS: Quais os desafios encontrados para a
implementacdo da digitalizagdo nas
fabricas de constru¢dao modular?

Beda Barkokebas: Acredito que o maior
desafio seja cultural. A equipe de
engenharia deve abordar uma visdo mais
integrada do processo, onde projetistas
também tem sua participagdo no
orcamento e vice-versa.

As solugdes tecnoldgicas (BIM, sistemas
ERP, programacdo, etc.) ajudam a

implementar um fluxo de trabalho pensado
na eficiéncia da empresa como um todo e
ndo sé no curto prazo de entrega de um
projeto isolado.

CICS: Como vocé vé a evolugio da
construcdo industrializada nos préximos
10 anos?

Beda Barkokebas: Acredito que o poder de
escala de uma economia como a do Brasil,
aliado aos novos produtos e sistemas que
estdo se popularizando devem impulsionar
a induastria consideravelmente. Temos
chance de dobrar o mercado de
construcdes modulares no Brasil em 10
anos caso alguns aspectos tributdrios e a
cadeia de produtos sejam adaptados a uma
nova realidade.



